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HINTERGRUND:

Warum setzen wir uns mit der
Dualen Weiterbildung im Handwerk
SO Intensiv auseinander?









ENGPASS 2030

Zusatzlicher Fachkraftebedarf Zusatzlicher Fachkraftebedarf
nach Assetklassen nach Berufsgruppen
in Tsd. VZA in Tsd. VZA
PV-Anlagen ~220— 260 Hochbau ~150— 200
: N Metallbau und N
Windkraft 90-110 schweiRtechnik 110-150
Ladepunkteausbau ~70-100 E|e|.<tro- un-d ~50—-70
Energietechnik
: Maschinenbau-
Biomasseanlagen ~35-45 ~ 40 -
| g und Betriebstechnik H=E0
Gaskraftwerke ~30-40 Tiefbau ~25-30
Bau-und T .
Elektrizititsspeicher | ~30—40 el=UndTransparc: WY .5 o
geratefuhrung
Sonstige ~125=155 Sonstige ~ 205 - 215

Allianz fiir Transformation — Taskforce Fachkréafte:

Zusatzlicher Fachkraftebedarf
nach Qualifikationsniveaus

in Tsd. VZA

QN1

QN 2

QN 3

QN 4

Ergebnisbericht der Taskforce zur Sicherung_der Verfligbarkeit von Fachkraften im Rahmen der Transformation des Energiesystems

~220-260

Helfer- und
Anlerntatigkeiten

~ 300 - 360

Fachlich ausgerichtete
Tatigkeiten (Ausbildung)

~60-90

Komplexe Tatigkeiten
(Meister/Bachelor)

~20-40

Hochkomplexe Tatigkeiten
(Master und hoher)



ANSATZ:

Neue Zielgruppen ansprechen
und diesen eine langfristige
beruflich Perspektive geben.









POTENZIELLE FACHKRAFTE

Prekar Beschaftigte Gefluchtete und Betroffene der
'Cooks and taxi driver' Migrant:innen Transformation
ohne verwertbare Ausbildung ohne anerkannte Ausbildung, mit fachlicher Ausbildung in
oder min. 2 Jahre aufl3erhalb des mit/ohne verwertbare Erfahrung einem berufsverwandten Bereich
gelernten Berufs tatig Im handwerklichen Bereich und hohem Substituierbarkeitspot
Niedriglohnsektor Arbeitssuchende (25-55) Substituierbarkeit (Fachkraft)
o KFZ-Gewerbe 1.252.000 e Ayslherkunftlander 361.990 e Fertigungsberufe 1.291.500
o Gastgewerbe 883.000 e sonst. Drittstaaten  149.200 e Fertigungstechn. 1.856.940
o verarb. Gewerbe 536.000 e Ukraine 119.030 Berufe
e Verkehr & Lagerei  471.000 e Westbalkan 302.210 e Verkehr & Logistik 596.280

Quelle: DESTATIS Quelle: BA Quelle: BA



https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Verdienste/Mindestloehne/Tabellen/niedriglohn-beschaefigte.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Interaktive-Statistiken/Migration-Zuwanderung-Flucht/Migration-Zuwanderung-Flucht-Nav.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Statistiken/Interaktive-Statistiken/Strukturwandel-Berufe/Strukturwandel-Berufe-Nav.html

STATUS QUO IM HANDWERK

Installationen von Warmepumpen
pro Fachhandwerker:in pro Monat

—_—_—mmm——

Produktivitatssteigerung einer Fachkraft x10

;’—\a Einsatz von Quer-

o’ t° einsteiger:iinnen
——>
Standardisierung

o OS EON S

= & Digitalisierung

Fokussierung durch

SHK-Handwerk SHK-Handwerk thermondo thermondo

Status Quo Ziel (Status Quo (erwartet fur SHK-Handwerk Potenzial
Januar 2023) Mitte 2023) Status Quo

Installierte Warmepumpen pro Fachkraft im Monat ME—

Drei Hebel zur Produktivitatssteigerung fur den Warmepumpen-Hochlauf

Gutachten ,,10x beim Warmepumpen-Hochlauf* Optimierungspotenziale fir die bundesweite Installation von Warmepumpen
Eine Publikation der thermondo GmbH im Auftrag der Bundesagentur fiir Sprunginnovationen SPRIND

© thermondo


https://www.sprind.org/de/artikel/gutachten-thermondo/

GREEN EMPLOYER

Halt auch in Krisen zu Beschaftigten
Besseres Gehalt als beim Wettbewerb _
Arbeitgeber fordert pers. Entwicklung
Gesundheitsfordernde Angebote - 71.8%
Hohe Flexibilitat bzgl. Arbeitszeit & -ort
Ein positives Arbeitsklima
Einbeziehung bei Entscheidungen _ 16,5%
Fairer Umgang mit Beschaftigten
Keine der gennanten Eigenschaften . 3,3%

0% 10% 20%

Deutsche Employer Branding Academy (DEBA) Civey-Studie 2023:
Green Culture Wins - Arbeitgeberattraktivitat, Identitdt und Glaubwirdigkeit.

23,5%

29,4%

30,3%

30%

40%

41,1%

50%

54,9%

60%

63,6%

70%

80%


https://www.employerbranding.org/sites/default/files/media/downloads/DEBA_Civey_Studie_Web.pdf

PROBLEM:

Es gibt bisher kein Bildungsangebot,
das die heterogenen Vorerfahrungen
der Zielgruppen adressieren kann?



Was sind berufsanschlussfahige Teilqualifizierungen?

- Tellqualifikationen:

... abgegrenzte und moglichst Uberregional standardisierte Einheiten innerhalb der curricularen
Gesamtstruktur eines Ausbildungsberufes, deren Absolvieren — etwa Uber einen langeren, aus

Weiterbildungs- und Arbeitsphasen bestehenden Zeitraum hinweg die Eingliederung in den ersten
Arbeitsmarkt sicherstellen soll und Uber die Externenprufung den Erwerb eines Berufsabschlusses
ermaoglichen kann

... rechtlich nicht normiert, ,angedockt® an die Regeln zur beruflichen Weiterbildungsférderung

... kommen v.a. fur junge Erwachsene ab 25 Jahre in Betracht, die aus verschiedenen Grinden eine
regulare Erstausbildung nicht absolviert haben und flr die die klassischen Wege zum Berufsabschluss
nicht in Frage kommen

- Chance Teilqualifizierung — Chance abschlussorientierte Weiterbildung?

... anerkannter Berufsabschluss: Schutz vor Arbeitslosigkeit und Starkung der
Beschaftigungsfahigkeit <> Fachkraftesicherung und Weg der Personalgewinnung

Bundesagentur fiir Arbeit — Sandra Fahrinkrug, Dipl.Pad. (Univ.), Berufliche Weiterbildungsférderung, Geschéaftsbereich Férder- und Geldleistungen
Potenziale bedarfsgerechter Fachkraftequalifizierung — Férderkulisse Teilqualifizierungen (TQ)



Welche Fordermaoglichkeiten gibt es in der beruflichen Weiterbildung?

Forderung nach § 81 Abs. 2 SGB Illl zum Nachholen eines Berufsabschlusses

Wann wird von einem fehlenden Berufsabschluss ausgegangen?

(1) AN verfugen Uber keinen oder einen Berufsabschluss mit weniger als zwei Jahren
Ausbildungsdauer

(2) Berufsentfremdete AN mit Berufsabschluss (AN, die mehr als vier Jahre an- oder
ungelernte Tatigkeit ausgeubt haben und eine ihrem Berufsabschluss entsprechende

Tatigkeit voraussichtlich nicht mehr austiben konnen)
- Gilt far Arbeitslose und Beschaftigte
« Grundsatzlicher Rechtsanspruch auf Férderung

« >>100 % Weiterbildungs- bzw. Lehrgangskosten und bis zu 100 % Arbeitsentgeltzuschuss
«  >> Weiterbildungspramie, Weiterbildungsgeld (Erwerbsaufstocker*innen)

Bundesagentur fiir Arbeit — Sandra Fahrinkrug, Dipl.Pad. (Univ.), Berufliche Weiterbildungsférderung, Geschéaftsbereich Férder- und Geldleistungen
Potenziale bedarfsgerechter Fachkraftequalifizierung — Férderkulisse Teilqualifizierungen (TQ)



TEILQUALIFIZIERUNG

U25 Klassische duale Ausbildung

. Azubi ;_<Gesell:in>—<Berufsspezialist:in>—’<Meister:irD

U25 Zweiter Ausbildungsweg

_ _ Teilgualifikationen bieten Zugang und
Helfer:in Monteur:in Anerkennung fir eine breitere Zielgruppe
' an Helfer:innen und Quereinsteiger:innen.

So konnen erhohen wir kurzfristig die Zahl
qualifizierte Hilfskrafte und sorgen

langfristig fur mehr Fachkrafte.
HBerufsverwandte>

U25 Klassischer Quereinstieg




LOSUNG:

Wenn es ein Bildungsinstrument gibt,
das bisher einfach nicht genutzt wird,
entwickeln wir selbst TQ-Modelle.



ENTWICKLUNG

Bestimmung
von
Handlungsfeldern

Bestimmung
relevanter
Arbeitsprozesse

Zuordnung
von
Kompetenzen

Curriculare
Validierung

Okologische
Validierung

Dokumentation des
Bedarfs der OHKW
Mitglieder

Analyse von
Arbeitsschritten,
Zusammenfassung in
Tatigkeitsbereiche,
Definition von Rollen

Welche Fertigkeiten
benostigen diese Rollen?
Welchen Berufen sind
diese Kompetenzen
zugeordnet?

Abgleich der
entwickelten TQ-
Module mit den
Ordnungsmitteln der
relevanten
Ausbildungswege

Workshop, um Fit
zwischen TQ-Modul
und betrieblicher
Realitat zu
Uberprifen



TQ'MODELLE Gesell:in

Elektronik:in Anlagenmechaniker:in
Energie- und Gebaudtechnik Externenprifung SHK

Teilgualifikationen ermoglichen eine

modulare Qua”ﬁZierung und eine Kommunikations- und Gebaude- TQ®6 Sanitare Anlagen erstellen
: : : automationssysteme errichten
gezielte Vorbereitung auf einen
Steuerungen unad Raumlufttechnische
anerkannten Berufsabschluss. Antriebssysteme installieren Anlagen erstellen
. . . Versorgungstechnische
Ort derliche elektrisch TQ4 -
® 3.6 Monate pro TQ-Modul e e g cne : Avlagen n Sand alen

- min. 25% betriebliche Phase
- /5% Theorie & Fachpraxis

Monteur:in

.. ey - ‘e - Elektrische Anlagen in Betrieb TQ3 Heizungssysteme erstellen
® forderfahlg far Arbeﬂsagenturen nehmen und ins’?and halten 25
- 1.d.R. 100% der Lehrgangskosten | | . N
_ Energietechnisch Anlagen Warmeerzeuger installieren
- 1.d.R. 100% Lohnkostenzuschuss errichten und instand halten

.. Elektroinstallationen montieren
® Standardisierte TQ-Modelle unel insielleren

- bundeseinheitliche Durchflhrung
- Vorbereitung auf Externenprufung

Verrohrungen installieren

Helfer:in



HANDLUNGSBEDAREF:

Quereinsteiger und Betriebe brauchen
Verlasslichkeit und Garantien
bel der Entscheidungsfindung.



Workshop-Ergebnisse: ,,Gelingende und hemmende Faktoren zur Umsetzung der
Beschaftigtenqualifizierung aus Sicht der Weiterbildungstrager

Anhand des Beispiels der Beschaftigtenqualifizierung nach § 82 SGB Il (vereinfachte Darstellung
mit Ausblick auf ausgewahlte geplante gesetzliche Anderungen) wurden in 2 Gruppen Faktoren erarbeitet.

Rechtsgrundlage § 82 SGB Il

Berufsabschluss muss in der Regel mindestens vier Jahre zuriickliegen
geplant: nur noch zwei Jahre

Berufsabschluss

Mindestdauer mehr als 120 Unterrichtsstunden

AuBerhalb des Betriebes oder Durchfilhrung durch zugelassenen Trager im Betrieb

Lage der Weiterbildung geplant: keine Vorgabe zum Ort der Durchfiihrung

Stirkung beruflicher Kompetenzen von Beschiftigten, deren Tatigkeiten durch Technologien ersetzt werden
kénnen oder die in sonstiger Weise vom Strukturwandel betroffen. Gleiches gilt fiir Beschaftigte die eine
Weiterbildung in einem Engpassberuf anstreben.
geplant: "Strukturwandel” nicht mehr zwigend erforderlich - dafiir soll es das
Qualifizierungsgeld als neue Leistung geben (§ 82a SGB Ill)

Malknahmeziel

Erforderlich (durch fachkundige Stelle oder im Rahmen der Einzelfallzulassung nach § 177 Abs. 5 SGB lll bei
betrieblichen Einzelumschulungen)

In Abhingigkeit von der Betriebsgrole

Zulassung

< 10 Beschiftigte bzw. dltere und | Sonstige Beschiftigte in GroRere Betriebe Grollbetriebe

schwerbehinderte Beschiftigte in KMU (250- 2.499 (mind. 2.500
Dbernalune der KMU (10-249 Beschaftigte) Beschiftigte) Beschiftigte)
Lehrgangskosten

bis zu 100% bis zu 50% bis zu 25% bis zu 15%
geplant: "bis zu" fallt weg = feste Fordersitze

Ubernahme sonstiger Ubernahme von Fahr-, und / oder Kinderbetreuungskosten oder Kosten fiir auswirtige Unterbringung, wenn sie
Weiterbildungskosten durch die Weiterbildung zusatzlich entstehen

In Abhdngigkeit von der BetriebsgroRe

Betriebe
mit weniger als 10 Beschiftigten

Betriebe
mit 10 bis 249 Beschaftigten

Betriebe mit
mind. 250 Beschaiftigten

Arbeitsentgeltzuschuss
bis zu 75%

bis zu 50% ‘ bis zu 25%

geplant: "bis zu" fallt weg = feste Fordersatze

Q Bundesagentur fiir Arbeit Bildungstragertreffen, 04. April 2023, ® Bundesagentur fur Arbeit



Welche Fordermaoglichkeiten gibt es in der beruflichen Weiterbildung?

§ 81 SGB Il

« Abs. 1: Notwendig zur beruflichen Integration von Arbeitslosen oder
Abwendung einer drohenden Arbeitslosigkeit

« Abs. 2: Fehlender Berufsabschluss

§ 82 SGB il
- Forderung von Beschaftigten

§ 106a SGB Il
» Forderung von Beschaftigten wahrend Kurzarbeit

§ 111a SGB I
- Forderung von Beschaftigten wahrend Bezug Transferkurzarbeitergeld

Bundesagentur fiir Arbeit — Sandra Fahrinkrug, Dipl.Pad. (Univ.), Berufliche Weiterbildungsférderung, Geschéaftsbereich Férder- und Geldleistungen
Potenziale bedarfsgerechter Fachkraftequalifizierung — Férderkulisse Teilqualifizierungen (TQ)



Teilqualifikationen starken, Zulassung zur Externenprdfung garantieren

= Das BBIG sollte um eine wichtige zusatzliche Regelung zur Starkung der
Teilqualifikation (TQ) durch eine gesicherte Anschlussperspektive erganzt werden:
es soll gesetzlich geregelt werden (neuer § 45 Abs. 4 BBIG), dass zur Externenprufung
garantiert zuzulassen ist, wer nachweisen kann, dass er alle Teilqualifikationen
absolviert hat, die aus einer Ausbildungsordnung abgeleitet wurden. Dies soll

unabhangig vom zeitlichen Umfang der zuvor erworbenen Berufserfahrung gelten. Zum
Nachweis sollten entsprechende Abschlusszertifikate des verantwortlichen
Bildungstragers oder einer mit diesem Trager kooperierenden Kammer ausreichen.
Durch flexible Qualifizierungen und Kompetenzfeststellungsverfahren kann dem
aktuellen Fach- und Arbeitskraftemangel spurbar entgegengewirkt und die
berufliche Bildung insgesamt gestarkt werden.

Stellungnahme zum Entwurf eines Berufsbildungsvalidierungs- und -digitalisierungsgesetzes (BVaDiG)

B Df \ 15. Dezember 2023
3

DIE ARBEITGEBER

BDA Stellunghahme zum Referentenentwurf eines Berufsbhildungsvalidierungs- und -digitalisierungsgesetzes (BVaDiG)
Validierung_von Kompetenzen nicht burokratisieren, Teilqualifikationen starken, Digitalisierung_voranbringen!



https://www.bmbf.de/SharedDocs/Downloads/de/2023/231214-bda-stellungnahme-bvadig.pdf?__blob=publicationFile&v=1

= Umdie Qualitadt und Einheitlichkeit dieser neuen Form des Zugangs zur Externenprifung
Zzu sichern, ware es sinnvoll, sowohl Bildungstrager, die TQ und
Kompetenzfeststellungen durchfihren, als auch die angebotenen Malinahmen zu
zertifizieren. Hier kénnte z. B. an das Verfahren der AZAV-Zulassung bei
arbeitsmarkpolitischen Malnahmen angeknipft werden. So kénnten z. B. die im
Rahmen der vom BMBF-geférderten TQ-Projekte ,ETAPP® und ,Chancen nutzen® unter
Beteiligung von BMBF, BIBB, BDA und DIHK als ,,Strukturvorlage“ entwickelten
Standards sowie die ,Konstruktionsprinzipien der BA zu berufsbefahigenden
Teilqualifikationen® Grundlage einer Zertifizierung sein. Eine Verordnung soll die
Standards fur die qualitatsgesicherte Ableitung und Umsetzung von TQ einschliel3lich
der Kompetenzfeststellung festlegen.

= Alternativ zur vorgeschlagenen Erganzung des § 45 BBIG kommt fur Absolventinnen
und Absolventen eines kompletten TQ-Sets auch der Zulassungstatbestand zur
Abschlussprufung nach § 43 Abs. 2 BBIG in Frage, der bereits bei Umschulungen
zur Anwendung kommt. Dieser musste dahingehend erganzt werden, dass beli
Einhaltung von Qualitatsstandards, z. B. der imm Rahmen der TQ-Projekte ,ETAPP® und
,LChancen nutzen® als ,Strukturvorlage”® entwickelten Standards und der
~Konstruktionsprinzipien der BA zu berufsanschlussfahigen Teilqualifikationen® die
Zulassungsvoraussetzungen des § 43 Abs. 2 in allen Punkten erfullt sind. Auch in
diesem Fall kénnte eine entsprechende Verordnungserméachtigung erfolgen.

BDA Stellunghahme zum Referentenentwurf eines Berufsbhildungsvalidierungs- und -digitalisierungsgesetzes (BVaDiG)
Validierung_von Kompetenzen nicht burokratisieren, Teilqualifikationen starken, Digitalisierung_voranbringen!



https://www.bmbf.de/SharedDocs/Downloads/de/2023/231214-bda-stellungnahme-bvadig.pdf?__blob=publicationFile&v=1
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